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 Ю₤ş ŉ̋БŪĠŁ₤ĮњĳхŌĕũУņũĠ₤с̋ ЊşĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ð 

аℓĞ◦Б̣  ЯŠ˝Ŕň  ĂĖ еƯƠƠ� 
 

˝ЊşĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðЮŲЧ̋ ◦Б̉  аĕ Β.ŷ.ĳ.˝. ģĕ₤ЮŪņş 

 
Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðЮŲЧ˝◦Б̉  ЯřŲŌĕũŎкЮĮŲŪģеаℓĞ ģĕĠŃĆĠсЮĝаℓĞ◦Б̣  ЯŠ˝Ŕň ĂĖ еƯƠƠ� Юĝ 

◦БŪ О̋₣ķĖеЮĮŀ¤ 
 
 ŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ЯřŲŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ Ė̋О₣ЯŠņЊℓНĜ ĂĖ еƯƠỚ ĳŪņСŷЁŏņūĕŉБĳНŵŁũЮŁйŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðşеĕУĕĮБũ 

ЮŲЧ˝ Ė̋О₣ņУŎĂĖ е ЮřЧņġБĮЊĕЊĳŏĕЊ₣ЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊČеģşсЮŲЧŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ĕЊ₣Ю₤ş˝ŉБЯ‗ĜеΒĕНŷĳŉĕч ЯřŲŪĳСŷģĕΒĕНņњĳ 
ЮŢŎÐ‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĕБĳЊŷЋĊБ ĕЊ₣ŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣ЮřЧņġБ₤ЮŪņşЮŲЧĠŔΆ Ĉе₣ΐŎЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŁũŪĠŪĮЕĳŉЮĉаĕ 
Β.ŷ.ĳ.˝. ЯřŲģĕЮ₤Ė ЧЮΌЧ₣ЮŢŎÐ‗к-˝ŌŊ ĊЊŁũũřťģŲĳНŵŁũ¤ 

 
řРşģĕ˝ĳс₤Ōð Ųс Ė̋О₣ņĳЊЮĠЧ˝ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ð ЮŢŎυ˝ΧĳŉņŪĠēĕ (ЮčŪ˝ņ Ð₣с Ū₤ОБņ) ЮýŲЮţ 

₤еžĕсbņУŎşеĕУĕŪĳСŷģĕĠŃĆĠсũУşЮ΅ЧŎďΖ◦Џ ₤΅ЮčŪ˝ņЮ₤НЧĠΒЮ₣˛ĳģĕЮşŀřБŁřеЮ₧йŪ⅜Ŏ ЮĝаℓĞ◦Б� 
ЯŠ₤БΉ ĠŃąСĕЮũЩ₣˝ŉБ Łе₣ Ю΅ðşΖп ŷ ЮΊ űНş ЮĉĄеĕНеĄŪņй¤ ЮŢŎ⅜ũЯĳ₤΅ŪĮйŬĄΖďń ģĕĠŉЕ₣Χ◦ċũ‗ч 
ĄеĈ₤сĕЕ₣řБŁřеЮ₧йŪ⅜Ŏ ĠşĆОĠġĕĖЮĕй ŷЋ⅜ŲļĮаĕřБŁĠŃąСĕЮũЩ₣ЮĉĄеĕНеĄŪņйÐЙďĠŔΆ ЯřŲ₤□ ЊĳЮĝşеЮĵйņНŠ 
Β₣ðĠНЮũĄеĕНеĄŪņйďΒĖ˝ЮĊſЧŁũ₤ЮŪņşЮ₤ş˝ŉБĜΒĜÐĳřєŠųБž₣ņНŠЮĕй¤ 

 
Ė̋О₣şеЮ₧ņ₤ņЊ◦ċЊĩŲĳНŵŁũĈе₣Юĕй Β₣ðĄеĕНеĄŪņй₤ЮŪņşģĕĕРŷŲ◦ċĩŲ ₤˝ņŊļĮũřťģŲ ĕЊ₣ŪÐĠс 

ŪÐ₣ď с̋Я₤ŉ₣ ĕЊ₣₤еžĕсbņУŎşеĕУĕřРşďŁũЮ₤Ė ЧЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊЮĉЮŲЧЮ₤ş˝ŉБЯ‗ĜеΒĕНŷĳŉ₤ŉ БĮБŁũŢ с̋υ˝⅜ũ, 
ŁũşРŲũУņũĠ₤сĄĕũ₣ЮŪýй ĕЊ₣ŁũŁũĵũşеЮĵй⅜˝℮Б, ģĕЮĊſЧЁŏΒ₣ðļĮĄĕũ₣ЮŪýйĠеЮĮŀ Њ̋şĆŁũũĠ₤сŠųФĕ 
ģĕЮĮŀЮŲŀ (ĠşĆОĠġĕĖΒ₣ðļĮģĕ◦◦УŲĵ˝ŏĠ‗ŉ Е₣ ĕЊ₣ĵ˝ŏ₤Не″е₣ŠųФĕďЮřЧņĠ‗ŉ Е₣ũřťĠġЮŷ‗БşеĕУĕ ơ�ƠƠ 
₤΅ЮčŪ˝ņЮ₤НЧĠΒЮ₣˛ĳģĕ◦◦УŲŎ˝şеĕУĕƯ� Ţ с̋ĠŃĆСŲ Ė̋О₣₤е‗НеЮũЩ₣ЮŲŠơ) Łũņ˝řŲсũĠ₤сЮčŪ˝ņΒ₣ðĄеĕНе 
ĄŪņй⅜ŵřеĠР₣ЯřŲďŁũČĠсЮĩŉЧņаĕŁũİũũĠ₤сŠųФĕ ŪĮņĈе₣ЮũЬĠşе⅜Ų₤ŷĜŁũЁŏřеЮ‗ЧũŁũЮĉģĕ¤ 

 
Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðЮŲЧ˝◦Б̉ Юĕй ģĕĮЊĕЊĳŏŬŲс₤˝ņŊļĮĈе₣Β₤сũĠ₤сĳНŵŁũřРşģĕ ЮũЬĠŬĠсž₣ЮŲЧ 

ĕЊ₣ģĕΒĕНņњĳ ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ Ė̋О₣ŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ ЯřŲļÐЮŪşЧĕаĕŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊЮĜйÐЙďŁũЯ˝₤ŪņФŲĕБĳЊŷЋĊБЮŢŎЯĩ∆˝ЮŲЧ
Ġ◦ĮЊЮ⅜◦Ċĕчď с̋Я₤ŉ₣ Ė̋О₣řеЮ‗ЧũŁũ Ė̋О₣ũŎкЮĮŲŪģеņУŎЯŠşН₣ЮŪŁŎũĠ₤сŠųФĕ¤ 

 
Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðģĕ₤ЮŪņşЮŲЧĠŔΆ ₤еžĕсbņУŎşеĕУĕřРşž₣ЮŪŁņЮĕй~ 
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• ĳУĜ◦БũĠ₤сЮřЧņĠ‗ŉ Е₣ũřťĠġЮŷ‗Б Ė̋О₣ Њ̋şĆřеЮ‗ЧũŁũĕБĳЊŷЋĊБ ŪĳСŷģĕ◦◦УŲŁũĮЊČũ₧ЮŢŎŎ˝şЊĳŉ◦Н˝ 
Ţ с̋¤ ŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊЮŲЧŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ ũУņĠŃĆСŲĈе₣ŁũĳŪņСŷЁŏĄĕũ₣ЮŪýй ЯřŲŌĕĠе‗₣ş₣сЮĊſЧďЮřЧņ 
Ġ‗ŉ Е₣ũřťĠġЮŷ‗БŢ с̋ĵ˝ŏ₤НеЮĝΒ₣ðļĮĄĕũ₣ЮŪýй ŗл ₣ЮΉş₧₤сơƠаℓĞ ņНĕ₤ŷĜŁũĠŤņ¤ 
Њ̋şĆŪĠĄНеģĕυ˝ļĮЮŲЧŷЋēĕŁũņУŎşеĕУĕЮ◦Ьĳ řРşďΒе₧şũĠ₤с₤΅ЮčŪ˝ņЮ₤НЧĠΒЮ₣˛ĳ ĕЊ₣Β₣ðĄеĕНе 
ĄŪņй Ė̋О₣ŁũĳŪņСŷЁŏЮřЧņĠ‗ŉ Е₣ũřťĠġЮŷ‗БĠЮ₣˛ЧĳŪ О̋ņ ĕЊ₣ЮŪĄЧ₤ЮũВ₤ЮņēŷВņУŎũРĠЮřЧņġБĳе₧₣Ū О̋ņ 
ũĠ₤сŠųФĕ ĕЊ₣ģĕυ˝ļĮ▫Ġ‗ŉ Е₣ũĠ₤сЮřЧņĠ‗ŉ Е₣ũřťĠġЮŷ‗БĕЕ₣ŪĳСŷĠŃĆĠсЮĝЮĮŲĄĕŪĳСŷЮČ◦ ι
ĄĕďĠсЮČ◦◦◦УŲņũ‗ļĮ¤  

 
• ЮčŪ˝ņ ĕЊ₣₤΅ŪĮйŬĄΖďń ģĕĠİΆ ŀЁŏЮþЧŀĕРŷŁũЮĠŉďń şЊĳŉũĠ₤сŠųФĕ Ė̋О₣ŁũΒĕНŷĳŉЮĝŪÐĠс Њ̋şĆ 
řеЮ‗ЧũŁũĕБĳЊŷЋĊБĈе₣Β₤с Ė̋О₣ Β.ŷ.ĳ.˝. ŪĠ˝ĠЮŢŎυ˝ŬĄŏļĮ ļĮЮ⅜Ŋ йŪĳ₣с ĕЊ₣Ю₤ş˝ŉБ₤НşũЋĳ 
Ю◦Ь₣Ūĳ₣с¤ ЮĕйďŁũĠŔą с̋ΒеĮБŁũЮĠŉďń ũĠ₤сЮŎЧ₣ЯřŲģĕũУņýĖ ďυ˝ş¯њĕĀЮĊſЧŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊ ЮŲЧŪ˝ņ
₤БŲĊņхЮčŪ˝ņ¤ Βĳ□Ġ◦Ĉе₣Ū₤О₣ĕЕ₣Ōĕĩ⅝ŎЮŲЧŷНЋĠ⅜ŎũĠ₤с Β.ŷ.ĳ.˝.¤ 

 
• ЮŢŎ◦◦УŲ⅜ð Ųс Ė̋О₣ĠũЋĠ◦аĕΒ₣ðĄеĕНеĄŪņйŷЋ⅜ņŃňЮĕй▫ е̋‗ĳсЮ΅ĳНĠЮŪņЧЁŏЮýŲĠе‗₣ĮБũ Ė̋О₣Łũ 
ĄУŎřŲсřеЮ‗ЧũŁũĄеĕНеĄŪņйЮ₤ş˝ŉБĕЊ₣Ġ‗ŉ Е₣Χ◦ċũ‗ч є̋řРşďŁũĠĕ℮Ųс◦Н˝ĕРŷЮ˝ũ ŉАņũĳ˝ ũĠ₤сΒ₣ðĄеĕНе 
ĄŪņй Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðģĕĮЊļ˝⅝ΒеĮБŁũЮŪĠЧŪģ₤с е̋‗ĳсЮ΅ĳНďŵŎŲ˝š‗ч Β˝℮ũ, ďũРĠļĮ 
ĕЊ₣₤Юņų₣ ĕЊ₣ģĕυ˝ļĮýĖ ЁŏЮŪĠЧŪģ₤с ŷЋĊБ⅜ū₤ŉņУŎЮřЧņġБ˝ĳсŪ″◦Н˝ĕРŷ е̋‗ĳсЮ΅ĳНЮĮŀЮŲŀ ũĠ₤с 
Њ̋şĆřеЮ‗ЧũŁũĕБĳЊŷЋĊБĈе₣ΐŎ¤  

 
• ЮŎЧ₣ģĕ₤ЮŪņşЮŲЧĠŔΆ ĠЮşĆ˝Ю◦₤ЯřŲĵ с̋ĮњĕċĕЕ₣ŷЋ⅜ŲļĮаĕĠ‗ŉ Е₣Χ◦ċũ‗чĩ₣Яřũ¤ řРЮşĖй Њ̋şĆŪĠĄНе 
ЮĮŀΒ₣ðģĕ₤ЮŪņşΒĕНņњĳ Ŏ˝ŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ЯřŲģĕΒĕНŷĳŉ˝ĕų₣ņ˝Юĝ⅜ŵ˝ŉБŪĮ Ŋ̈́◦‗Ź ΒĕŉũďĳЊ 
Юĩ℮₣bşеЮĵй˝ũ‗БЯřŲŌĕ Ų˝š‗к₤ŊО Ð⅜Ŋ ŀ ĕЊ₣ĊĞĕсĊĞũŪ₤ЮřЬ₣ýĖ ĕЕ₣Łũ˝ŪņЊĳЁŏĠŉЕ₣⅜◦Н˝šģĕЯĳ 
ЮĉЮŲЧ˝ũ‗БЯřŲŌĕ е̋΅Н₤đð₣аĕĠŔΆ Β₣ðşĤĠсЯřŲĜеЁŏŌĕЮŌþļĮ Ė̋О₣Ю₤ş˝ŉБ₤ЮŪņş ι˝ũ‗Б 
ЯřŲŌĕ е̋ Н̈́₤đð₣аĕΒ₣ðЮ΅ĳНЯřŲЮĊſЧЁŏЮ₤ş˝ŉБ₤ЮŪņşũĠ₤сĳНŵŁũņЊĕŌĕļĮŎНĳŉЊĊņх¤  

 
• Ė̋О₣ĠũЋĠ◦аĕŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ ĕЊ₣Ю₤ş ŉ̋БЯ‗ĜеΒĕНŷĳŉ̋ ЊşĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðģĕĮЊČũ₧ЮŲЧĳНŲŏļĮýĖ ũǻ₣ 
Ζ‗ĳŉЊũĠ₤с Β.ŷ.ĳ.˝. Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеЁŏŌĕ₤ŷĜŁũ⅜ēũ‗к ĕЊ₣Łũũ˝⅝ЁŏģĕĕРŷĳŪņСŷŁũаĕŁũ 
ŵ с̋Łũ₤ŌĞ ĳс¤ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðģĕΒĕНņњĳЮýŲŁũ‗чℓŊБ₤ŪŌĠсČĳсşе₧ĳс▫Ė с̋ ĮњĳхŌĕЯřŲŌĕ 
Ė̋О₣₤е‗НеЮũЩ₣¤  

 
• ЮčŪ˝ņ ĕЊ₣₤΅ŪĮйŬĄΖďń ΒĕŉũďĳЊģĕ₤Яņŉ₣ĕРŷЮ₤ş˝ŉБřЕ₣ÐН‗řŲсЮŵ˝ David Tolbert ЯřŲď 
◦БŪĠЕ˝⅝ĮЊЮ₤₤ũĠ₤сЮŵ˝ΒÐðЮŲžĊЊŁũΒ₣ðŁũ₤΅ŪĠďďĳЊşеЮĵйļũ Њ̋şĆЯřŲЮŵ˝ģĕĠеЮĮŀ˝ĕų₣ 
ņ˝ ЮřЧņġБЮĊſЧЁŏΒ₣ðĄеĕНеĄŪņй₤□ Њĳ Ė̋О₣⅜□ ĕļĮņУŎŌĕŲеĕЕ₣ď₣ņНĕ ĕЊ₣ģĕĄУŎЁŏΒ₣ðĄеĕНеĄŪņй 
ŪĠĳЊĠĳŉЊŁũŪĠ˝ĠЮŢŎļĮũŲРĕď₣ņНĕ¤     
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• ЮčŪ˝ņℓŊБşеĕУĕĮБũũРĠÐЙЮŵ˝Ū₤Б Catherine Marchi-Uhel (ģŬе₣) ďЮčŪ˝ņĠŪņО₣ΒĕŉũďĳЊ₤ŪŌĠс 
Β₣ðĄеĕНеĄŪņй⅜ŵ е̋ĮРŲ ĕЊ₣Юŵ˝ Siegfried Blunk (ΖΌЙņл₣с) ďЮčŪ˝ņЮ₤НЧĠΒЮ₣˛ĳΒĕŉũďĳЊĠŪņО₣ 
ģĕЮĊſЧ₤ČĆ ŪĠ‗ЊēĕşРŲŁĕсĳеЯ‗₣ЮĝşеЮĵйņНŠ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ð¤  

 
• ŬŲсŷЋЮ⅜Ċĕ˝ņŊЮŲЧŷЋēĕаĩĀ Ė̋О₣ĕЕ₣Ōĕĩ℮Įſĩ⅝Ŏ ơƠаℓĞ ĠĜĀ ĠсĮБ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðЮĕйĠŃĆĠс¤  

 
ďũУņЮŎЧ₣ΖşЮĊſЧЮ₤ş˝ŉБŬŎŁũ‗чģĕ▫ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðЮŲЧ˝◦Б̉Юĕй ģĕĠĕŉЮĊſЧ Њ̋şĆŁũЯřŲď◦Ōų ĠсũĠ₤сŠųФĕ 
řРşŁŲ Ė̋О₣ Њ̋şĆŪĠĄНеЮĮŀΒ₣ðņНĕbЯřũ ЮŢŎģĕĮЊļ˝⅝ýĖ ЮŲЧĠŔΆ ₤ŊО Ð⅜Ŋ ŀďЮŪşЧĕЯřŲģĕЮũЬĠşеŗл ₣Ų∆ĮБ 
Ð‗к˝ŌŊ ĊЊŁũĈе₣ĮБũ ĕЊ₣ЮŲžĊЊŁũŢť ĕ¤ Њ̋şĆĮЊļ˝⅝Ĉе₣ЮĕйģĕŪĠŪĮЕĳŉЮĉŪĠ˝ĠЮŢŎ⅜Ŋ ũĳБŪ₤ОйŪ₤ФŲýĖ  
ĕЊ₣⅜Ŋ ũĳБĮЊļ˝⅝ďŪ О̋ņ¤  

 

 


